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6Ec6Z–

UƌƟĐŽůŽMϭMʹMZŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞMĚĞůůĂMbĂďďƌŝĐĞƌŝĂ

UƌƟĐŽůŽMϮMʹMcƵƌĂƚĂMĚĞůůĂMbĂďďƌŝĐĞƌŝĂ

UƌƟĐŽůŽMϯMʹMbƵŶǌŝŽŶŝMĚĞůůĂMbĂďďƌŝĐĞƌŝĂ

UƌƟĐŽůŽMϰMʹM–ůĞǌŝŽŶĞMĚĞŝMĐŽŵƉŽŶĞŶƟMĞMĚĞůMWƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

UƌƟĐŽůŽMϱMʹM^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ

UƌƟĐŽůŽMϲMʹMZƵƐƚŽĚŝĂ͕MƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞMĞMŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞMĚĞŝMďĞŶŝ

UƌƟĐŽůŽMϳMʹMEŽƌŵĂMƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ



UƌƟĐŽůŽMϭMʹMZŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞMĚĞůůĂMbĂďďƌŝĐĞƌŝĂ
ϭ͘  òĂ  nĂƐŝůŝĐĂ  ĚĞůůĂ  nĞĂƚĂ  sĞƌŐŝŶĞ ĚĞůůĂ  PŚŝĂƌĂ  ğ Ěŝ  ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞů  GŽŵƵŶĞ Ěŝ  ZĞŐŐŝŽ
EŵŝůŝĂ͘
Ϯ͘ òĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ƐĞŝ &ĂďďƌŝĐĞƌŝ͗
    ͻ ĐŝŶƋƵĞ ƐŽŶŽ ĞůĞƫ ĚĂů GŽŶƐŝŐůŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ Ă ƐĐƌƵƟŶŝŽ ƐĞŐƌĞƚŽ͖
    ͻ ƵŶ ŵĞŵďƌŽ Ěŝ ĚŝƌŝƩŽ ğ ŝů WƌŝŽƌĞ ĚĞŝ WĂĚƌŝ ^ĞƌǀŝƟ Ž ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĂ ůƵŝ ĚĞůĞŐĂƚĂ͘

UƌƟĐŽůŽMϮMʹMcƵƌĂƚĂMĚĞůůĂMbĂďďƌŝĐĞƌŝĂ
ϭ͘  f  ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ  ĞůĞƫǀŝ  ĚĞůůĂ  &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ  ŚĂŶŶŽ  ƵŶ  ŵĂŶĚĂƚŽ  ůĞŐĂƚŽ  ĂůůĂ  ĚƵƌĂƚĂ  ĚĞů
GŽŶƐŝŐůŝŽ  ĐŽŵƵŶĂůĞ͕  ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕  ŶĞů  ĐĂƐŽ  ŝŶ  ĐƵŝ  ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ  ĐĞƐƐŝ  ĂŶƟĐŝƉĂƚĂŵĞŶƚĞ͕  ŝ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĞůĞƫǀŝ ĚĞůůĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ĚĞĐĂĚƌĂŶŶŽ Ěŝ ĚŝƌŝƩŽ͘

Ϯ͘ f ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ƵƐĐĞŶƟ ƐŽŶŽ ƌŝĞůĞŐŐŝďŝůŝ ƵŶĂ ƐŽůĂ ǀŽůƚĂ͘

ϯ͘  &ŝŶŽ  Ăůů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ŶƵŽǀŝ  ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͕  ŝ  &ĂďďƌŝĐĞƌŝ  ƵƐĐĞŶƟ  ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŶŶŽ  ĂĚ
ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ƉƌŽƌŽŐĂƟŽ͕ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϰϱ
ŐŝŽƌŶŝ͘

UƌƟĐŽůŽMϯMʹMbƵŶǌŝŽŶŝMĚĞůůĂMbĂďďƌŝĐĞƌŝĂ
ϭ͘ òĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůůĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ƐŽŶŽ ƚĞƐĞ Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ͕ ĚĂƌĞ ůƵƐƚƌŽ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ Ğ
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕  ĂŶĐŚĞ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ĂǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĂ  ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͕  ŝů  dĞŵƉŝŽ
ĚĞůůĂ  nĞĂƚĂ  sĞƌŐŝŶĞ  ĚĞůůĂ  PŚŝĂƌĂ͕  ŶŽŶĐŚĠ  ůĞ  ŽƉĞƌĞ  Ě͛ĂƌƚĞ  Ğ  Őůŝ  ŽŐŐĞƫ  ƉƌĞǌŝŽƐŝ  ĐŚĞ
ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞůůĂ nĂƐŝůŝĐĂ͘

Ϯ͘  EĞů  ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞů  ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ĐƵŝ  Ăů  ĐŽŵŵĂ ϭ͕  Ăƌƚ͘  ϭϬϳ ĚĞů  C͘  òŐƐ͘
ϮϲϳͬϮϬϬϬ͕  ƚƌĂ  ƉŽƚĞƌŝ  Ěŝ  ĚŝƌĞǌŝŽŶĞͬŐĞƐƟŽŶĞ  Ğ  Ěŝ  ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ  Ğ  Ěŝ  ĐŽŶƚƌŽůůŽ  ƉŽůŝƟĐŽͲ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕  ĐŽůŽƌŽ  ĐŚĞ  ƐǀŽůŐŽŶŽ  ʹ  ŝŶ  ĂŵďŝƚŽ  Ăů  GŽŵƵŶĞ  Ěŝ  ZĞŐŐŝŽ  ʹ  Ăƫǀŝƚă  Ěŝ
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞͬŐĞƐƟŽŶĞ ŶŽŶ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĨĂƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ĚĞů dĞŵƉŝŽ ĚĞůůĂ PŚŝĂƌĂ͘

ϯ͘ f ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĞůůĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ƐǀŽůŐŽŶŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ͘

ϰ͘ òĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͕ ƌĞůĂǌŝŽŶĂ ĂůůĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĐŝƌĐĂ ů͛Ăƫǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘



UƌƟĐŽůŽMϰMʹM–ůĞǌŝŽŶĞMĚĞŝMĐŽŵƉŽŶĞŶƟMĞMĚĞůMWƌĞƐŝĚĞŶƚĞMĚĞůůĂMbĂďďƌŝĐĞƌŝĂ

ϭ͘ WĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĞůĞƫ Ă ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĞůůĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů GŽŶƐŝŐůŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ͕ ŝ
ĐĂŶĚŝĚĂƟ ĚĞǀŽŶŽ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ŝ  ƌĞƋƵŝƐŝƟ  ƉƌĞǀŝƐƟ  ƉĞƌ  ůĞŐŐĞ ƉĞƌ  ůĂ  ĐĂƌŝĐĂ  Ěŝ  ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ
ĐŽŵƵŶĂůĞ  Ğ͕  ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ͕  ĂǀĞƌĞ  ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ  ĂĚĞŐƵĂƚĞ  ĂůůŽ  ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĞ
ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂƩƌŝďƵŝƚĞ ĂůůĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘

Ϯ͘ òĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŝŶƋƵĞ ŵĞŵďƌŝ ĞůĞŐŐŝďŝůŝ͗ ƚƌĞ ĞůĞƫ ĚĂůůĂ
ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ Ğ ĚƵĞ ĞůĞƫ ĚĞůůĂ ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͘

ϯ͘ òĞ ǀŽƚĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƉƌĞĐĞĚƵƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚƵĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĐĂŶĚŝĚĂƟ͗ ƵŶĂ ƌŝĨĞƌŝƚĂ
ĂůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ Ğ ƵŶĂ ĂůůĂ ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ͘ CĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƟƚĂ ůĂ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ ĨƌĂ ŝ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ƉƌŽƉŽƐƟ ĐŽŵĞ ĐĂŶĚŝĚĂƟ ĚĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ Ğ ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ͘ CĂ ƚĂůŝ ůŝƐƚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ
ƐĐĞůƟ͕ ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĂ ĞůĞŐŐĞƌĞ͘

ϰ͘ ò͛ĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďƌŝĐĞƌŝ ĂǀǀŝĞŶĞ Ă ƐĐƌƵƟŶŝŽ ƐĞŐƌĞƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů GŽŶƐŝŐůŝŽ GŽŵƵŶĂůĞ͘
 
Lů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ĚĞůůŽ  ƐĐƌƵƟŶŝŽ  ƌŝƐƵůƚĂŶŽ  ĞůĞƫ  ĨĂďďƌŝĐĞƌŝ  ŝ  Ɖƌŝŵŝ  ϱ  ĐĂŶĚŝĚĂƟ  ĐŚĞ  ŚĂŶŶŽ
ŽƩĞŶƵƚŽ ůĂ ĐŝĨƌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ɖŝƶ ĂůƚĂ͕ ƉĞƌ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ Ŷ͘ ϯ ĨĂďďƌŝĐĞƌŝ ƉĞƌ ůĂ ůŝƐƚĂ ĚĞŝ
ĐĂŶĚŝĚĂƟ ĞƐƉƌĞƐƐĂ  ĚĂůůĂ  ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ Ğ  ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ  Ŷ͘  Ϯ  ĨĂďďƌŝĐĞƌŝ  ĚĂůůĂ  ůŝƐƚĂ  ĚĞŝ
ĐĂŶĚŝĚĂƟ ĚĞůůĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ĚĂůůĂ ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ͘

GŝĂƐĐƵŶ ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ ĐŽŵƵŶĂůĞ  ƉƵž ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ Ăů  ŵĂƐƐŝŵŽ Ŷ͘  ϭ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ ŶĞů  ǀŽƚŽ Ă
ƐĐƌƵƟŶŝŽ  ƐĞŐƌĞƚŽ͘  

fŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ĐŝĨƌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ƚƌĂ ĐĂŶĚŝĚĂƟ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ĞůĞƩŽ ŝů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ Ɖŝƶ ĂŶǌŝĂŶŽ͘

Lů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů GŽŶƐŝŐůŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ ƉƌŽĐůĂŵĂ ƵĸĐŝĂůŵĞŶƚĞ
Őůŝ  ĞůĞƫ͘

ϱ͘  ^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕  ŶĞůůĂ  ƉƌŝŵĂ  ƌŝƵŶŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ͕  ŝ  ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ  ĞůĞƫ  ĚĂů
GŽŶƐŝŐůŝŽ  GŽŵƵŶĂůĞ  ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ  Ăůů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ  ĚĞů  WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ  ĚĞůůĂ  &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ͕  ĚĂ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŝŶ ƐĞŶŽ Ăŝ ϱ ĨĂďďƌŝĐĞƌŝ ĞůĞƫ ĚĂů GŽŶƐŝŐůŝŽ GŽŵƵŶĂůĞ͘

ϲ͘  òĂ  &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ  ĚĞůŝďĞƌĂ  Ă  ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ  ƐƵŽŝ  ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ Ğ͕  ŶĞů  ĐĂƐŽ Ěŝ  ƉĂƌŝƚă͕
ƉƌĞǀĂůĞ ŝů ǀŽƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘

UƌƟĐŽůŽMϱMʹM^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ
ϭ͘  òĞ  ƐĞĚƵƚĞ  ĚĞůůĂ  &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ  ƐŽŶŽ  ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ  Ğ  ǀĞƌďĂůŝǌǌĂƚĞ  ĚĂ  ƵŶ  ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĞů CŝƌŝŐĞŶƚĞ Ă ĐƵŝ ĨĂŶŶŽ ĐĂƉŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŵƵƐĞĂůŝ ĚĞů GŽŵƵŶĞ Ěŝ
ZĞŐŐŝŽ EŵŝůŝĂ͕ Ž ƐƵŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ ƚƌĂ ŝ ƐƵŽŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͘



UƌƟĐŽůŽMϲMʹMZƵƐƚŽĚŝĂ͕MƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞMĞMŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞMĚĞŝMďĞŶŝ
ϭ͘ KďŝĞƫǀŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĚĞůůĂ
nĂƐŝůŝĐĂ  ĚĞůůĂ  nĞĂƚĂ  sĞƌŐŝŶĞ  ĚĞůůĂ  PŚŝĂƌĂ  ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ  ĂǌŝŽŶŝ  ǀŽůƚĞ  Ă  ĚŝīŽŶĚĞƌŶĞ  ůĂ
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ĂĚ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌŶĞ ŝů ƉƌĞƐƟŐŝŽ Ğ ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ͘

Ϯ͘  òĂ  &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ  ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ  ůĂ  ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕  ŝů  ůƵƐƚƌŽ  Ğ  ůĂ  ĐŽƌƌĞƩĂ  ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů
dĞŵƉŝŽ ƉĞƌ ůĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ ĨƵƚƵƌĞ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂƫǀŽ ĚĞůůĂ ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘

ϯ͘ ò͛LŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶĂůĞ ĐŽŶĐĞĚĞ͕ Ă ƟƚŽůŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕ Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞŝ WĂĚƌŝ ƐĞƌǀŝƟ͕ ƉĞƌ
ƵŶ ƚĞŵƉŽ ĚĂ ĚĞĮŶŝƌĞ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂĐĐŽƌĚŽ͕ ŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ Ğ ŝŵŵŽďŝůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăů ĐƵůƚŽ
ĚĞůůĂ  ƌĞůŝŐŝŽŶĞ  ĐĂƩŽůŝĐĂ  ĞͬŽ  ƉĞƌ  ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ  ůĞ  ƌŝƐƉĞƫǀĞ  ĞƐŝŐĞŶǌĞ  ĚĞůůĂ  ǀŝƚĂ  ĐŚĞ
ĐŽŶĚƵĐŽŶŽ  Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ  ĚĞůůĂ  ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕  ŝŶ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ  ĂůůĞ  ƋƵĂůŝ  ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ  ĂůůĂ
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘ òĞ ŽīĞƌƚĞ͕ ů Ğ͛ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĞŐĂƟ Ɖŝŝ͕ ĚĞŝ ǀŽƟ ƐŽůĞŶŶŝ Ğ ĚĞůůĞ
ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƌĞůŝŐŝŽƐĞ ƐŽŶŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ʹ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ʹ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞŝ WĂĚƌŝ ƐĞƌǀŝƟ͘

ϰ͘  GŽŵƉĞƚĞ  ĂůůĂ  &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ  ŝů  ĐŽŵƉŝƚŽ  Ěŝ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ  Ğ  ƉƌŽƉŽƌƌĞ  Őůŝ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ  Ěŝ
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ  ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  Ğ  ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ  ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ  ƉĞƌ  ůĂ  ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ  Ğ  ůĂ
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů dĞŵƉŝŽ ĚĞůůĂ PŚŝĂƌĂ͘

ϱ͘ òĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƩƵĂƚĞ ĚĂ Ğ ĐŽŶ ŵĞǌǌŝ Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ Ğ
ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĚĂůů L͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

UƌƟĐŽůŽMϳMʹMEŽƌŵĂMƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
ϭ͘ òĂ &ĂďďƌŝĐĞƌŝĂ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ͕ ŝŶ ǀŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ŝ ƉĂĚƌŝ ^ĞƌǀŝƟ͕ 
ĞŶƚƌŽ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϲ͕ Ă ĚĞĮŶŝƌĞ ŝů ŶƵŽǀŽ ƋƵĂĚƌŽ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƟ ƚƌĂ ů L͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Őůŝ 
ƐƚĞƐƐŝ WĂĚƌŝ ƐĞƌǀŝƟ Ğ ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŽ Ăů GŽŶƐŝŐůŝŽ GŽŵƵŶĂůĞ ĂĸŶĐŚĠ 
ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉƌŽǀǀĞĚĂ ĂĚ ĂƉƉƌŽǀĂƌůŽ͘


